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Bildung der Zukunft





Parameter der Veränderungs-
Kultur

• Globale Wissens-
Ökonomie

• Digitalisierung  
• Nachhaltigkeit



Global Economy

• Globales BIP wächst 
2006-2020 um +3,5% p.a.

• Asiatisches Jahrhundert



Globale Wertschöpfungsketten 

• Weltweite Transfers 
von Ideen, Gütern, 
Kapital, Manpower

• Asia goes West, West 
goes Asia



Fragmentierte Gesellschaft  

• Mittelschicht  wächst weltweit 
(Emerging Countries), in Indien 
und China bereits heute 250-
300 Mio

• Globaler Wohlstand, lokale 
Armut

• Parallel-Gesellschaften 



Digital World

• Die Welt wird flach

• 24-Stunden-Ökonomie 
• Interaktive Netzwerk-

Gesellschaft



Communities

• Neue Marktplätze

• Augmented Reality



Moral + Märkte



Nachhaltigkeit

• Grün ist chic 
• Lohas (Lifestyle of Health 

and Sustainability)
• Corporate Social 

Responsibility



Wachstums-Boom durch Öko-
Branchen & Cleantech

• Regenerative Energien  
• Optimierung der 

Energie-Sparpotenziale



Green Industry



Zukunftsfähige Wissensvermittlung ����
Anpassungsgeschwindigkeit

• Wettbewerb
• Evaluierung 

• Transparenz 
• Individuelle Zeitfenster



Zeit-Ökonomie

• Flexibilisierung der 
Arbeitsprozesse �

• Jahresarbeitszeit-
Modelle



Work on demand

• Aus Arbeitszeit wird  
Zeitarbeit



Flex Living wird zum 
Leitmotiv



Aus Bildungsabschlüssen werden 
Bildungsanschlüsse

• Lebenslanges 
Lernen

• Dynamische Lern-
Prozesse



Kürzere Produktlebenszyklen ���� Innovation = 

strategischer Erfolgsfaktor



Strategische Wachstums-Felder 
von morgen

• High-Tech-Farming

• Energie-Provider
• Lifestyle-Food

• Erlebnis-Farming



Neue Märkte, neues Wachstum





Wissens-Ökonomie



Wettbewerb der Zukunft = 
Wettbewerb der Bildung



Wissen als Produktionsfaktor



Höhere Bildung = höherer 
Wohlstand



Glückliche Variante der Marktwirtschaft

• Hohes Vertrauen in die 
Mitmenschen

• Niedrige Korruption
• Niedrige Arbeitslosigkeit
• Hohes Bildungsniveau
• Hohes Einkommen
• Hohe Beschäftigungsquote 

Älterer
• Geringe Schattenwirtschaft
• Hohe wirtschaftliche Freiheit
• Niedriger Arbeitsplatzschutz
• Hohe Geburtenrate



Competitive Knowledge



Erhöhung des Bruttomental-
Produkts



Kampf um Talente



Kreativ-Industrie als 
Standortfaktor

• Technologie
• Talente

• Toleranz

„ 3 T“



Die Wettbewerbsfähigkeit eines 
Landes beginnt im Klassenzimmer



Lernen im Lebenszyklus



Frühkindliches Lernen

• Frühere Einschulung (mit 4, 5 
Jahren) = früherer Eintritt ins 
Berufsleben

• Aufwertung (Akademisierung) 
von KindergärtnerInnen



Grundschule der Zukunft

• Lehrer als Moderator
• Peer Teaching (Schüler 

unterrichten Schüler)
• individuelle Förderung 

(insbesondere auch 
schwacher) Schüler

• Kleingruppen 



Schule der Zukunft

• Ausrichtung an Hirnforschung & 
Chronobiologie (Unterrichtseinheiten 
max. 30 min, erlebnisorientierte Pausen)

• Interkultureller Unterricht (peer to peer)
• Projektwochen in Unternehmen 



Tertiärer Bildungsabschluss

• Österreich: 18% 
(OECD-Durchschnitt: 
26%), Rang 22/30

Quelle: Indikatorwerte: OECD; Rangbildung: bm.wf



Eliten kann man nicht verordnen, 
man muss sie heranziehen



Internationales Wettrüsten um 
Intelligenz



Female Swing

Bildungs niveau 25-29jähr iger  in 
Ös ter reich
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Frauen als Treiber

• Frauen-Anteil an Erwerbstätigen 
steigt bis 2021 um + 9%

• 21,1 % der über 40-jährigen 
Akademikerinnen sind ohne 
Kinder, in Deutschland über 40 %



Schulterschluss Politik, Wirtschaft & 
Kommunen

• "Lokale Bündnisse 
für Familien“  

• Gender-Dax

• Kinderbetreuungs-
Netzwerke (KMU!)



Silver Work



Image-Wandel: vom No-Body 
zum Know-Body



Anteil Beschäftigte 45+
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Alterslinien in Unternehmen 
verschieben sich



Arbeiten bis 70

• Empowerment & 
Weiterbildung



Bildung = Überlebensmittel



Bildung als Investment

• Neue Bildungsfonds
• Lebenslanges Lernen



Kompetenz-Portfolio der Zukunft

• Fachliche Kompetenz
• Soziale Kompetenz 
• Kreative Kompetenz
• Medien-Kompetenz 
• Sprachliche Kompetenz 

(englisch, chinesisch etc.)
• Interkulturelle Kompetenz
• Work-Life-Balancing-Kompetenz



Eroberung des (scheinbar) 
Nutzlosen



Blended Learning

• High-Tech-Farming
• E-Learning (Wikipedia, 

Blogging, Podcasting u.a.) 
• Nutzung neuer Lern-

Technologien wie Wikis (71 %), 
Online-Communities und 
„ Open Educational Resources“  
(je 56 %)*

* Quelle: MMB-Institut, Learntec 2007 
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